ABTOHOMHAsl HEKOMMepUecKasi OpraHu3anus BbicIIero 00pa3oBaHusi
«Yuusepcuter BPUKC (FOunbPUKC)»

Yuusepcurer BPUKC

4*4 YVHUBEPCUTET

u BPUKC

IIporpamma BCTyNMTEIBLHOT0 HCNIBITAHUS HA 0a3e Npo¢)ecCHOHAIBHOTO
oOpa3oBaHus,
nposoaumMoro YHausepcureroM BPUKC camocrosiTeJIbHO 11 JINII,
MOCTYNAIIIMX HA 00yuyeHHe Ha 0a3e cpeHero nNpogeccuoHaaIbLHOr0 Ui
BbICILIET'0 00pa30BaHUA
110 OCHOBAM TE€OPHUH YIIPABJICHUS

[TporpamMmMa BCTYIUTETHHOTO UCTIBITAHUS,
npoBoaumMoro B 2022/23 yueGHOM roxy

r. Mocksa



. O01ue moI0KeHus

1. Hacrosimas mporpamma BCTyHIUTEIILHOTO UCIIBITaHUS Ha 0a3e MpodeccrnoHaTbHOTO
obpazoBanusi  chopMHUpOBaHA B  COOTBETCTBHM C  HalpaBJICHHOCTHIO  (mpoduiem)
00pa30oBaTeNbHBIX MPOTPAMM  CpEeIHEro MpPO(EeCcCHOHATBHOTO O00pa30BaHMs, POJCTBEHHBIX
nporpaMme OakaiaBpuaTa JAJsi IPOBEICHHS BCTYMUTEIBHOTO UCHBITAHUS MO OCHOBAM TEOpUU
yOpaBlieHUs (nasee - BCTYNUTENbHOE HWCIBITAHWE) TMPU MpHeMe Ha OOy4YeHHe TO
o0pa3oBaTelbHBIM IpOTrpaMMmaM BbICHIETO O0pa3oBaHMsI - MporpaMMaM OakajaBpuara B
ABTOHOMHYIO HEKOMMEPYECKYI0 OpPTaHM3alMi0 BBICIIETO oOpasoBanus «YHuBepcutrer bPUKC
(FOuubPUKC)» (manee - Opranusanus) B 2022/23 yueOHOM roy.

2. @®opma BCTYNUTENIBHOIO UCIBITAHUS: BCTYIUTEIbHOE MCIBITAHUE IPOBOJIUTCS B
NUCbMEHHOMN (hopMme — B (hopMe TeCTUPOBAHUS. 3aJaHUs BCTYIIUTEIBHOTO UCTIBITAHUS BKIIIOYAIOT
B c€0sl TECTOBBIE 3aJJaHUs PA3HON TUIIOJIOTHH.

3. JmuTenbHOCTh BCTYNUTENBHOTO UCTIbITaHus: 120 MUHYT.

4. CucremMa o1ieHMBaHUS: BCTYIUTENIbHOE HCIIbITaHue olieHuBaeTcst 1o 100-0amibHoi
mkaige. Jusg Kaxmoro 3ajaHusl yCTAaHABIMBACTCS CyMMa OalsIoB B 3aBHCUMOCTH OT YPOBHS
CJIO)KHOCTH. Baiibl BBICTABISIOTCS 32 TOJTHOCTHIO BEPHO BBINOJHEHHOE 3a/laHUE BO BpeEMs
NPOBEJCHUSI BCTYNHUTENBHOTO HCHIBITaHUS. [Ipy HEBEPHO BBINOJIHEHHOM, WM HE ITOJHOCTHIO
BBITTOJIHEHHOM, WJIM HE BBIIIOJHEHHOM, WJIM BBITOJIHEHHOM BHE BPEMEHHBIX PAaMOK MPOBEACHUS
BCTYIHUTEIFHOTO HCIBITAaHUS 3aJaHuM, 3a Hero BbicTaBisiercs 0 (Hoib) OamnoB. MTorosbrit
pe3yabTaT TMPOXOXKACHUS BCTYNUTEIBHOTO WCIBITAHUS OIICHWBAeTCI Kak cymMma OajlioB,
BBICTABJICHHBIX 32 33/IaHHsI BCTYIHUTEIBHOTO HCIIBITAHUS.

S. BapuaHThl 3K3aMEHAIIMOHHBIX 33/1aHUH PABHOLIEHHBI 110 TPYAHOCTH, OJIMHAKOBBI
IO CTPYKTYPpE.

I1. Conep:xanue nmporpaMmMbl BCTYNMTEIbHOT0 HCIIBITAHUS

6. ConepmaHHe nporpamMmsbl BCTYIUTCIIBHOT'O UCTIBITAHUS — 3TO MEPECUYCHD 3JICMCHTOB
COACPpKaHHUA, IPOBCPACMBIX Ha BCTYIIUTCIIbHOM UCIIBITAHUH.

7. Hepeqeﬂb IJIEMEHTOB COJACPKAHUSA, IIPOBEPHAECMBIX HA BCTYIIUTEC/IBHOM

MCIBLITAHUM
Kox Kopn JJiIeMeHThI coiep:KaHMsl, IpOoBepsieMble 3aJaHUSIMHU Ha
pazeaa KOHTPOJIMPYEeMOro BCTYNUTEJIbHOM HCIBITAHHUH
3J1eMeHTa

1 1 Beeoenue 6 meneorycmenm
1.1 CylUIHOCTh U coiepKaHUe MOHATUS «MEHEIKMEHT»
1.2 MeTon MeHEHKMEHTA
1.3 Hcropuueckas nepuoau3anusi MEHEIHKMEHTA
14 IIIxonel MEHEKMEHTA

2 2 OcHoebl meopuu ynpaenenus
2.1 [Toaxoas! k ympaBieHHUIO IPEATPUSITHEM
2.2 OCHOBHBIE MOHATHUS TEOPUU YIPABICHUA
2.3 [ukn ynpasneHust




2.4

YnpaBrneH4YecKoe pelIeHrne B MEHEIPKMEHTE

3 Hcmopuueckuii 0630p 63211006 Ha ynpagsienue hupmoi
3.1 DTaIbl CTAHOBJICHHS ILIKOJI YIIPABICHUS
3.2 (XapaKTepUCTHKA KITACCUYECKOM IIKOJIBI YITPABJICHUS
3.3 XapaKkTepuCTUKA TTOBEJEHYECKHUX IKOJI YIIPABIECHHS
3.4 [1IK01a CONHMATBHBIX CHCTEM
3.5 CoBpeMeHHBIE KOHIICTIIINY YIIPABICHHUS
4 Cospemennasn cucmema 63211006 HA MEHEOHCMERM
4.1 HoBoe ympaBieH4YeCcKOe MBIIIICHHE
4.2 WuTerpariyisi HayYHBIX TOAXOI0B K MEHEIKMEHTY
4.3 Oco0EHHOCTU ¥ OCHOBHBIC YEPThI aMEPUKAHCKOH, SITIOHCKOW 1
€BpOINEHUCKON MOIeNIel MEHEKMEHTA
4.4 CraHOBIICHUE U Pa3BUTHE POCCUHCKOM CUCTEMBI MEHEDKMEHTA
5 Cucmema menedycmenma opeanu3ayuu
5.1 CyIHOCTh MEHEHKMEHTA
5.2 Llenu ynpasieHus
5.3 @DakTOph!l yNPaBICHUS
5.4 OCHOBHBIC 3JIECMEHTBI CUCTEMBI YITPABJICHUS
55 [TpHHIMIIBI MEHEKMEHTA
5.6 Nudopmarus xak mpeaMeT 1 OCHOBHOE CPEJICTBO MEHEIKMEHTA
6 Memoowvt menedrcmenma
6.1 CucreMa METO/I0B MEHEKMEHTA
6.2 AJIMHHUCTPAaTHBHBIE METO/IBI
6.3 DKOHOMHUYECKHE METOIBI
6.4 WudbopmaiinonHble, COUOMIOTHYECKHIE U TICHXOJIOTHISCKHE METOIBI
6.5 D¢} PexTHBHOCTH METOIOB MEHEKMEHTA
7 Opzanuzayusa Kak 00veKm menedicmenma
7.1 Knaccudukanust opraHusaimii u ux cpepl
7.2 @aKTOpbI NPSIMOTO BO3AEUCTBUS
7.3 @DakTOpbl KOCBEHHOT'O BO3JEHCTBUS
1.4 Mertoapl aHaK3a BHEIIHEH cpeabl
7.5 BHyTpeHHsIs cpeia opranu3anim
8 IInanuposanue u npocHo3uposanue KaKk yHKUUU MeHEOHCMEHMA
8.1 DYHKIIUU B CHCTEME MEHEKMEHTa
8.2 [IporHo3upoBaHue B COBPEMEHHBIX CUCTEMaX MEHEDKMEHTA
8.3 [TnanupoBanue Kak QyHKIIUS MEHEKMEHTA
8.4 Crparerndeckoe IIaHUPOBAHUE U YIIPABICHUE
8.5 busnec-mianupoBanue
8.6 CyIIHOCTh IIAaHUPOBAHUSI
8.7 Bunet mianoB. OCHOBHBIC TIPUHITUIIBI TNIAHUPOBAHUS
8.8 MerTonp! TutanupoBanus. [Iponenypa niaHupoBaHus
8.9 CTpyKTypa U OCHOBHBIE (DOPMBI T1aHOB. OOECIIEUEHHE BBITIOJHEHHUS
IJTAHOB
9 Opzanu3sayus, KOHMPOIb U PeYIUPOCAHUE KAK PYHKUUU

ynpasienus




9.1

OyHKIMS OpraHu3auu

9.2 KoHuTpous Kak QyHKIHs yIpaBIeHUS
9.3 PerynupoBanue Kak QpyHKIUs MEHEKMEHTA
10 10 Momusauus Kax yHKUUA MeHeOHCMEHMa
101 T[ToHsTHE MOTHBALMA. MOTHBAIHS U €€ POJIb B MCHEDKMCHTC.
DOPMUPOBAHKUE TEOPUH MOTHBALIMH
10.2 Teoprn MoTuBaKi. MOTHBAIIMOHHBIA TPOLIECC
10.3 HanpioHasipHbIC MOJIETH MOTHBALIUH
10.4 BHyTpeHHss MOTHBAIIUS U OCOOCHHOCTH €€ H3MEePEHHS
10.5 MOTHBAIMOHHbIE HHCTPYMEHTBI U METOIbI YIIPABJICHHSI MOTHBAIIKEH
11 11 Konumpons kax gpynkuyus menedrcmenma
11.1 CyIIHOCTh KOHTPOJIS
11.2 Buibl KOHTpOJIS
11.3 [TpHHIHUITB KOHTPOJIS
11.4 Meroas! KOHTPOISA
11.5 @dopMbI KOHTPOJIS
11.6 Drarnsl KOHTPOJIS
11.7 [ToBeieHYECKUE aCTIEKTHI KOHTPOJIS
12 12 Opzanu3ayuonnsle CIMpYKmMypsl MEHEONCMeHma
12.1 CTpyKTypa ynpapJeHHs U IPUHLIHUIIBI €€ TIOCTPOCHUS
12.2 MeTo/1bI TIOCTPOEHHUS OPraHU3AMOHHBIX CTPYKTYP U (haKTOpHI,
BIIMAIOIIKME HA BLIOOD MX THIIA
12.3 TpeboBanus K OpraHU3alIMOHHON CTPYKTYype
12.4 ®DopMHUpOBaHHE OPraHU3ALUOHHOM CTPYKTYpBI
12.5 THIbI OPraHU3aIMOHHBIX CTPYKTYP YIIPABJICHHUS
12.6 Bujibl OpraHu3aiuoHHbIX CTPYKTYP
13 13 Ynpaenenue nepconanom Kaxk noocucmema MeHedHcMeHma
13.1 CoBpeMeHHast KOHIICTIIUS YIIPABICHUS TIEPCOHATIOM
13.2 BazoBas Mojie/b YIIpaBIeHHs TIePCOHANIOM
13.3 VHCTPYMEHTHI yIIPABIEHHS IEPCOHATIOM B COBPEMEHHBIX
OpraH3anusx
13.4 PBIHOYHAS! KOHLETIIHS YIIPABICHHUSI IEPCOHATIOM
135 Be160p METO/IOB yIpaBIICHHS TIEPCOHATIOM (PHPMBI
13.6 [IpoeKTUpOBAHKE CTPYKTYPBI U COCTABA MOAPA3AENEHUN PUPMBI
13.7 KanmpoBoe xo03siicTBO hupMsI
13.8 Pa3paboTka MOJIOKEHHHN O MOPA3IEEHHUIX U JOIKHOCTHBIX
HHCTPYKLUHI
13.9 VipasiieHue pOoU3BOAUTENLHOCTHIO TPY/IA Ha MPEANPUATHN
13.10 KoHIMKTBI Ha TIPOU3BOJICTBE U UX Pa3pEIICHHE
14 14 Ipou3sseoocmeennviii menedrcmenm. Ynpasienue onepayuamu
14.1 BHyTpudupMeHHOE TIITaHUPOBaHKE
14.2 [L1aHUpOBaHKE U YIIPABIEHUE TIPOU3BOICTBEHHBIMH TIPOIECCAMU
14.3 Cucrema 11eH Ha MPOIYKIUIO (pUpMBbI
14.4 BrI6op mocTaBiyKa Mpy MIAHUPOBAHUH 3aKYTIOK
145 3a/ienbl ¥ He3aBEPILICHHOE POM3BOICTBO. HopMupoOBaH¥e 3amacos
14.6 I[Mokazarenu POU3BOACTBEHHON porpamMmel. [IpousBeieHHas u

peagn30BaHHas MPOAYKLHUS




14.7

®axTops! HOPMUPOBAHUS BEIPYUKH OT PEATH3AINH MTPOAYKIIHN

14.8 ®dopMHpOBaHHUE MPOAYKTOBOM CTPATErHH TPEAPHSATHUSL
14.9 O11eHKa CTPaTErHIeCKUX X035HCTBCHHBIX 30H
15 15 Ananus u oyenka 0es1060ii 06cmMaHO6KU
15.1 CymHoCTh aHaIHM3a M OLICHKH JIET0BOI 00CTAaHOBKH
15.2 [IpUHIHMIIBI AHATIM3A ¥ OLIEHKH
15.3 Bupl aHanusa u OlEeHKH
154 MeTo/ibl U3ydeHHUS ET0BOM 00CTaHOBKU
15.5 IMporenypa aHanu3a v OLEHKHU JICIOBOM 00CTAaHOBKH
15.6 AHanmuTudeckoe 00ecIieueHre MEHEKMEHTA
16 16 Buvipabomka u npunamue ynpasieHuecKux pewenui
16.1 CyIIHOCTh yIIPaBJIE€HYECKHUX PEMIECHUN. POJIb IPUHATHS PELICHUH B
yIpaBJIeHUH
16.2 Bupl ynpaBieHIeCKUX pereHui
16.3 [TpuHIHITEI BEIPAOOTKU U NPHUHSTHS yIPABICHYECKHUX PEIICHUN
16.4 MeTo/b! BBIPaOOTKH peIeHui
16.5 [Ipouieaypa BeIpaOOTKH Y IPUHATHS YIPABICHISCKUX PEIICHUH.
IIpouecc npuHATHS yIPABICHYECKUX PEIIEHUN
16.6 CTUiIb YIPaBIEHYECKOTO PELICHUS
16.7 OlleHKa Ka4ecTBa YIPaBIeHYeCKUX PeleHui
17 17 Kommynuxayuonnvle npoueccol ynpasienus
171 POJIb KOMMYyHHKALNH B CHCTEME yIIPaBJICHNS OpraHNU3allieH:
UCTOPHYECKUI M COBPEMEHHBIN aCTIEKThI
17.2 Coneprkanue KOMMYHHMKAIMOHHOTO MPOLECCa U BUIbI KOMMYHHKALUH
17.3 ®dopMbI U cpeacTBa KOMMYHHUKAIIUI B OpraHU3aIusax
17.4 CTHIIH U POJTH YYACTHUKOB MPOLIECCa KOMMYHHKAIIUH
17.5 dakTopsl 1 pUHLIUIEI popMupoBanus 3P HEKTUBHBIX KOMMYHUKAIUH
18 18 Judepcmeo, enacmov u ynpaeienue KoHQuKmamu
18.1 Cruiu nuziepcTBa U ynpasieHus. [Ipupona auaepcersa
18.2 Bracts 1 TM4YHOE BIIMSHKE, aBTOPUTET MEHEKEPa
18.3 Jlugep u MeHeKep. TUITOIOTUS TMAEPCTBA
18.4 TpaauinoHHbIE KOHIIETIIMHU JTHICPCTBA
18.5 TpaauinoOHHbIE KOHIIETIIMHU JTHICPCTBA
18.6 KoHIENI1y CHTYalMOHHOTO JINAEPCTBA
18.7 Komnmerniwst aTpuOyTHBHOTO JIHAEPCTBA
18.8 KoHIenuu Xxapu3aMaTuaecKoro 1 npeoopasyroliero JuaepeTsa
18.9 D PeKTUBHOE JTUAEPCTBO
18.10 OpraHu3anusi IpymnioBoi paboTsl
18.11 VipaBiieHHe cTpeccaMi U KOH()JIMKTaMU B OPraHH3aIHsaX
19 19 Opzanusayuonnvle UsMeHEeHUs U pazeumue
19.1 CyLIHOCTb U THITOJIOTUSI OPraHU3AMOHHBIX M3MEHEHH
19.2 Moenu nporecca OpraHu3aliOHHBIX H3MEHEHUM
19.3 CompoTUBIICHHE H3MEHEHHUAM
194 OpraHu3aiioHHOE 00yUYeHHUE
19.5 OpraHu3aloHHOE Pa3BUTHE
20 20 DuHnancosvlil MEHeOHCMEHM




20.1 Crparternu HHBECTUPOBAHUSI
20.2 Crparernyeckuii aHaau3 GUHAHCOBOTO POCTA MIPEIIIPUSITHS
20.3 MeTo/1bI pEUTHHTOBO# OIIEHKH (PHHAHCOBOTO COCTOSIHUSI SMHTCHTOB
20.4 OtieHKa MOTEHIIHATBHOTO OaHKPOTCTBA
20.5 FOpuandeckue acreKThbl MpoIeaypbl OaHKPOTCTBA
20.6 DUHAHCOBOE 03/I0POBIICHHE HETLIATSKECIIOCOOHBIX TIPS NPUATHI
20.7 AHanu3 npuObUTH P IPHATUSL
21 21 Ynpaenenue puckamu
21.1 [MoHsITHE yIIPAaBIEHYECKOTO PHCKa
21.2 Buibl pucKOB B yIIpaBiIeHHUH OpraHU3aIueit
21.3 DTarsl yIpaBJIeHAs PUCKaMH
22 22 Opzanusauuonnas Kyivmypa
22.1 [MousTHE, XapaKTEPUCTUKA U YPOBHH OPraHU3AIMOHHON KYJIbTYPbI
22.2 DyHKIMOHATBHOE MOCTPOCHHE OPTaHU3ALUOHHOMN KYJIbTYPBI
2213 OJeMEHTHOE 00ECIIEYEHNE U MEXAHU3M (POPMHUPOBAHKS
) OpraHu3allMOHHON KYJIbTYPhI
22.4 Knaccubukanus 1 OreHKa KyIbTypbl OpraHu3amii
225 BiisiHve opraHu3aliMOHHOM KyJIBTYPbI Ha 3()(PEKTUBHOCTH
) JAE€ATESIbHOCTU OpraHu3aliuu
I11. Pacnpenenenne 3aqaHuii BCTYNUTEIbLHOT0 HCNIBITAHUSA 10 NEPEYHIO 3JIEMEHTOB
CO/IepP KAHUS, MPOBEPsiEMbIX HA BCTYMUTETbHOM HCIIBITAHUH
CymmMma
Kon .
KosmuecTBo | 06a/uioB 3a | MakcMMaJIbHBIH
pasnen bJiok copepxkanust o
a 3aaHui 0/THO 0aJL1, Bcero
3aj1aHue
1 BBenenue B MEHEHKMEHT 1 4 4
2 OCHOBBI TEOPHUH YIIPABJICHUS 1 4 4
3 HcTopuueckuii 0630p B3rIs10B 1 4 4
Ha yrpasieHue Gupmoit
4 CoBpemeHHas cucTema B3IJISI0B 1 4 4
Ha MCHEJDKMEHT
Cucrema MEHEIKMEHTA
5 1 4 4
OpraHmu3aIu
6 Metoabl MEHEKMEHTA 1 4 4
7 Opranuzanus Kak 00beKT 1 4 4
MEHEKMEHTA
[InanupoBanue u
8 MIPOrHO3UPOBAHUE KaK (QyHKLIUU 2 4 8
MEHEKMEHTA
Opranusanus, KOHTPOJIb U
9 peryaupoBaHue Kak (QyHKIMH 1 4 4
YIpaBIICHUS
MoTtuBanus Kak QyHKIUsS
10 . Pymicu 1 4 4
MEHEPKMEHTA
KonTponb kak ¢pyHKIus
11 P dy 1 4 4

MCEHC>KMCHTA




Opraum3aiioHHbBIE CTPYKTYPBI

12 | °P " PyLYP 2 4 8
MEHEIHKMEHTA

13 YrpasiieHre IePCOHAIOM KaK 1 4 4
[MOJCHUCTEMA MEHEIHKMEHTA
[IpousBoaCTBEHHBII

14 MEHEDKMEHT. Y IpaBJICHUE 1 4 4
oreparusIMu
AHanus 1 oLleHKa ISJI0OBOI

15 HeHKa A 1 4 4
00CTaHOBKHU
BripaboTka 1 npuHATHE

16 P p . 2 4 8
yIPaBICHYCCKUX PEUICHHUH
KoMMyHUKAIIMOHHEIE IPOLECCHI

17 yHukan pont 1 4 4
yIpaBICHUS
JIngepcTBO, BIACTDL U YIIPaBJICHHUE

18 AEPETEO, yip 1 4 4
KOH(JIMKTaMU
Opra"gu3aliiOHHbBIE U3MEHEHUS U

19 P H 1 4 4
pa3BHTHE

20 DuUHAHCOBBIN MEHEIKMEHT 1 4 4

21 | YopaBneHue puckaMu 1 4 4

22 | Opranu3amnyoHHast KyJibTypa 1 4 4

IV. Cnucok JuTepaTypsbl AJs IOATOTOBKH

8. IlocTymarommii MOXKET HCHOJIB30BATH CIEAYIONIMH JOCTATOUYHBIN IS MOJTOTOBKH IO
BCTYIIUTEIbHOMY HUCIIBITAHUIO CIIMCOK JINTEPATYPhl, HE OIPAHUYUBASCH UM

Ocnoenas numepamypa:

1. Mapnac, A. H. OcnHoBbel MeHemxMenTa. [Ipaktuueckuil kypc : yueOHOe mocodue A
cpennero npodeccuonanbHoro oopazosanus / A. H. Mapaac, O. A. I'ynseBa. — 2-¢ u3J., UCIIp. U JIOM. —
Mockga : M3narensctBo FOpaiit, 2022. — 175 ¢. — (IIpodeccuonansHoe oopazoBanue). — ISBN 978-5-
534-08328-6.

2. MeHnemKkMeHT : y4eOHUK Ui cpemHero mnpodeccuoHanbHOro obOpazoBanus / 0. B.
Kysuernos [u np.] ; mox penakiueii 0. B. Ky3nernoBa. — Mocksa : M3narensctBo HOpaiit, 2022, — 448
¢. — (IIpodeccronansraoe obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-02995-6.

3. Omuaios, A. A. OCHOBBI MEHE)KMEHTa : ydeOHOe TIOocoOue I CPEeIHEero
npodeccuoHanbHOrO 00pa3zoBanusi / A. A. OQUHIIOB. — 2-€ U3J1., UCIIp. U Jior. — Mockga : M3natenscTBo
IOpaiir, 2022. — 212 c. — (IlpodeccuonansHoe obpazosanue). — ISBN 978-5-534-04815-5.

ﬂOl’lOJZHume]leClﬂ Jdumepamypa.

1. UBanosa, . A. MeHeKMEHT : Y4eOHHUK W TPAKTUKYM ISl CPEAHEr0 MPO(eCCHOHATBHOTO
oOpaszopanus / W. A. UBanopa, A. M. CepreeB. — Mocksa : UznatensctBo Opaiit, 2022. — 305 ¢. —
(ITpoeccronansroe odpazosanue). — ISBN 978-5-9916-7906-0.

2. Menemkment. [lpaktukym : yd4eOHOe T10coOMe Uil CpEIHEro MpOeCCHOHATBHOTO



obpaszopanus / FO. B. Kysuenos [u ap.] ; mox penakiueit FO. B. Kysuenosa. — Mocksa : M3aateascTBo
IOpaiir, 2022. — 246 c. — (IlpodeccuonansHoe oopazosanue). — ISBN 978-5-534-02464-7.

3. [lapamosa, T. B. OCHOBBl MEHE)KMEHTa : YydeOHOoe mocoOHue Al CpEemHero
npodeccuonansHoro oopazosanus / T. B. IllapanoBa. — Mocksa : U3zngarensctBo FOpaiit, 2022. — 208 c.
— (IIpodpeccuonanbroe oopazosanue). — ISBN 978-5-534-01621-5.



